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引

摘要：当前我国城市建设已经全部步入存量更新提质阶段，高原地区城市更

新成为了完成区域基建、改善人居环境的核心抓手。对于西藏地区而言，其房建

与市政工程兼具老旧改造、配套升级、生态保护等多重属性，常规工程技术管理

模式无法适配高原地区特殊的施工条件。为解wslss/00788决西藏城市更新工程

管理碎片化、技术标准不贴合地域特点、管控体系不完善等问题，本文立足西藏

高海拔、生态脆弱、气候复杂的地域特征，应用文献分析与工程实践结合的方式

，创设出符合西藏地域的现场技术管理体系，明确体系构建原则、架构与核心模

块，细化专项施工管控内容，为高原城市更新工程提质增效、安全合规、生态保

护提供技术管理支持。

言

西藏自治区作为我国重要的安全、生态屏障，尤其在城市化发展的背景下，

老旧小区改造、市政基础设施提档升级等城市更新需求日益迫切。但是因为西藏

地处高海拔高寒地区，在独特的自然气候条件与脆弱的生态环境影响下，对房建

与市政工程现场施工技术提出了极为严苛的要求。相关工作人员应着眼于整体，

探索在高寒缺氧环境中保障施工技术有效落地的路径，打破工程进度、质量与生

态环保之间不兼容的难题，使西藏房建及市政工程顺利、有序推进，助力西藏城

市更新工程向着规范化、精细化实施。

1、西藏地域适配型现场技术管理体系框架构建

1.1 体系构建原则

工作人员应结合西藏城市更新工程特性与高原施工痛点，秉持因地制宜、安

全优先、生态可控、精细高效这四大原则。其中，地域适配原则要求工作人员立

足于西藏地区高海拔、冻土、高寒气候特征，摒除通用化管理标准，定制符合高

原场景的技术管控规范。安全优先原则聚焦于高原施工人员作业风险、工程结构

安全隐患，力求全方位筑牢施工安全防线
[1]
。生态可控原则要求工作人员将生态

环保理念贯穿在施工全流程中，平衡工程建设与高原生态保护需求。最终的精细



高效原则针对老旧改造工程碎片化施工特点，细化管理流程、明确岗位职责，解

决传统管理粗放、权责模糊的问题，符合西藏城市更新工程建设需求。

1.2 体系整体架构设计

在西藏城市更新工程施工全流程的背景下，工作人员可打造出“顶层统筹、

中层管控、底层执行”三级联动的地域适配型技术管理整体架构，在这一体系结

构中，顶层为决策统筹层，依托建设、监理、施工三方管理团队，统筹工程技术

方案审定、风险研判和资源调配等核心工作，把控整体施工方向。中层为过程管

控层，其主要聚焦于施工工艺、质量安全、生态保护、老旧改造等关键环节，进

行常态化巡查、技术督导与问题整改。底层属于现场执行层，负责落实各项专项

技术标准、规范化施工操作和现场细节管控，这三级架构之间层层堆叠、相互衔

接，形成闭环式现场技术管控格局
[2]
。

1.3 核心管理模块设置

工作人员需结合西藏地区工程施工难点和城市更新建设要求，设置四大核心

管理模块，以实现全维度、全方位技术管控的目标。在这四大管理模块中，以高

原专项施工技术模块为基础，其主要针对冻土、高寒、缺氧等环境，定制专属施

工工艺与技术管控标准。质量安全精细化管理模块为引导，覆盖了材料验收、工

序施工、隐患排查全流程，避免高原施工质量安全风险。以生态与文明施工模块

为方向，聚焦高原生态防护、扬尘管控与水土保持，落实绿色施工要求。以老旧

工程改造技术模块为抓手，适配本地老旧建筑、市政设施改造场景，解决了旧改

技术适配难题，这四个模块之间协同联动、互补支撑，共同为西藏地区工程推进

提供助力。

2、技术管理体系关键实施内容

2.1 高原专项施工技术管控

我国西藏地区海拔高，存在大面积高寒冻土，这种特殊的施工环节导致工程

推进过程中频频受阻，亟须落实专项施工技术精准管控，工作人员应在施工前期

入手，结合工程场地冻土分布情况、气候温度数据，有针对性地优化地基处理、

混凝土浇筑、管线铺设等核心施工工艺，同步引进防冻、保温、冻土固化专项技

术，筑牢技术根基。对于工程中需要应用的各类材料，工作人员应严把材料选型

关，优选耐低温、抗老化能力强的材料，避免低温环境导致材料性能衰减。与此



同时，西藏高原地区昼夜温差大，工作人员应合理调整施工时序与混凝土养护方

案，增设专项保温养护措施，杜绝路基沉降、结构开裂、管线冻堵等常见病害，

保障房建与市政工程结构稳定
[3]
。

2.2 现场质量与安全精细化管理

工作人员应立足于高原施工特殊性，落实现场质量与安全精细化管控措施，

建立工序报验、抽样检测和全程溯源机制，对老旧改造拆除、新建结构、市政管

网铺设等关键工序严格验收，杜绝因工艺不规范引发的质量缺陷。在这一基础上，

大力推行安全管理，重点管控高原高空作业、低温施工与机械作业等高危场景，

配备高原防护设备，组织施工人员参与到高原作业安全培训中，提升施工人员的

安全意识和防护思维。为做到万无一失，工作人员可建立常态化隐患排查整改机

制，动态化解高原缺氧、恶劣天气带来的突发安全风险，全面提高工程施工安全

质量水平。

2.3 生态保护和文明施工管理

西藏地区生态系统的自我修复能力极差，在进行城市更新施工时，工作人员

应将生态保护作为核心管控内容，在施工前期入手，划定生态保护红线与施工范

围，避让原生植被、水土敏感区域，最大程度减少施工占地破坏。在施工进程中，

工作人员应设置完善的防尘、防土流失设施，对施工废渣、建筑垃圾分类收集、

集中处置，避免污染物四处扩散损伤高原地区生态环境。规范施工现场秩序，严

控施工噪声与扬尘污染，深化落实文明施工标准，在可持续战略要求下，建立起

施工后生态修复机制，当施工完成后及时恢复场地植被，实现工程建设与生态保

护协同发展的目标
[4]
。

2.4 老旧工程改造专项技术管控

经多项工程研究发现，西藏城市更新主要以存量老旧工程改造为核心，因此

工作人员应秉持针对性原则，落实旧改专项技术管控，先在正式施工之前全面排

查老旧建筑结构、老旧市政管线和道路设施的破损状况，摸清建筑建设标准与隐

患问题，精准制定出差异化、实效性改造技术方案，避免因为盲目施工造成结构

损伤。之后在改造过程中，区分修缮、翻新、拆除重建等不同场景，对老旧构件

拆除、结构加固、设施更新等专项工艺进行规范。上述环节进行完毕后，工作人

员即可将重点转移至新旧工程衔接技术管控这一方面，解决新旧结构、管线不匹



配的问题，严控旧改施工细节，保障老旧工程改造后依旧具有良好的使用安全性

和功能完整性。

3、结束语

综上所述，在城市更新的大背景下，西藏地区房建及市政工程现场施工技术

管理不但是项目顺利履约的保障，还是保护高原脆弱生态、推动地区高质量发展

的关键。但是西藏地域广阔，不同气候和地质条件下的工程技术管理存在差异，

相关工作人员应统筹全局，在制度、手段、模式等方面入手，改良西藏工程现场

技术管理策略，提升管理水平。在未来，随着“智慧西藏”建设稳步推进，BIM、

物联网等技术在高原复杂工程中得以深度应用，这将成为提高现场技术管理效能

的必然趋势，工作人员应持续探索创新，为雪域高原的城市建设做出贡献。

参考文献：

[1]夏子钧,韦忠敏,张县云. 房建与市政工程试验检测管理存在的问题及解

决措施[J].四川水泥,2026, (6):53-55.

[2]朱建英. 县域政府投资房建及市政基础设施项目招投标监管制度的特殊

性分析与完善策略[J].知识经济,2026, (4):138-141.

[3]刘尊景,张毅. 房建与市政工程总承包模式现存问题及应对措施研究[J].

中国勘察设计,2025, (8):100-105.

[4]王建文. 房建市政工程建筑施工安全专项整治研究[J].城市建设理论研

究(电子版),2025, (4):184-186.


