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摘要：国有企业是夯实国家经济基础、保障社会稳定、推动产业升级的关键力量。坚持党的

领导、抓实党的建设，是国有企业行稳致远、实现高质量发展的根本保障。在国有企业改革

持续深化、市场环境复杂多变的新形势下，不少企业在党建工作开展过程中，由于党建与生

产经营衔接不紧导致的党建工作载体单一、融合机制不够完善、考核导向不够鲜明等问题很

突出，直接影响党建引领作用的有效发挥，制约企业治理能力和经营质效提升。本文立足国

有企业发展实际，围绕党建引领、深度融合、提质增效主线，客观分析当前党建与生产经营

融合工作中的现实短板，并提出贴合企业实际的优化路径，推动党建工作真正融入企业经营

全过程，切实把党建政治优势转化为企业发展优势，为国有企业稳健经营提供坚实保障。
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引言

新时代背景下，国有企业承担着推动经济发展、保障产业稳定、履行社会责任的重大使

命。党的建设作为国有企业的“根”与“魂”，是企业凝心聚力、攻坚克难、改革发展的核

心动力。实践证明，只有把党建工作和企业生产经营、改革发展、日常管理紧密结合起来，

才能有效破解企业发展难题、激发队伍活力、提升治理水平。但从国有企业实际运行情况来

看，部分企业党建工作仍停留在完成常规任务、开展常规学习、落实常规活动的层面，党建

工作和生产经营脱节、党建赋能发展作用不明显。为此，立足国企经营实际，找准党建与生

产经营深度融合的堵点、难点、痛点问题，探索贴合企业发展的融合路径，对推动国有企业

提质增效具有十分重要的现实意义。

一、党建引领国有企业高质量发展的现实意义

（一）党建引领是国有企业把准发展方向的根本保障

国有企业坚持党的全面领导，是企业发展的根本原则。企业在生产经营、战略布局、改

革调整等重大决策过程中，必须始终紧跟国家政策导向、贴合行业发展大局。通过常态化抓

实党建工作，持续强化企业政治属性，引导全体职工树立正确发展理念，确保企业重大决策

不偏离方向。尤其是在复杂市场环境下，党建引领能够帮助企业有效规避随意决策、违规经

营等各类风险，为企业持续健康发展筑牢政治根基[1]。

（二）党建与生产经营融合是激发企业内生发展动力的关键举措

企业高质量发展，核心靠队伍、关键在作风、根本在担当。党建工作的核心优势在于凝

聚人心、锤炼作风、鼓舞干劲。通过推动党建与生产经营深度融合，能够把党组织的战斗堡

垒作用、党员的先锋模范作用，充分发挥在生产一线、攻坚一线、服务一线。面对工期紧、

任务重、难题多、压力大的生产经营任务，国有企业通过党建引领带动全员主动担当、主动

攻坚、主动创新，可以快速有效破解工作难题，激发企业内生动力和创新活力。

（三）党建赋能是提升企业现代化治理水平的必然路径

党建工作深度融入国有企业治理，有利于进一步规范企业决策流程、完善内控机制、压

实岗位责任、强化风险管控。将党建要求嵌入企业章程、融入管理制度、贯穿日常运营，有

效弥补单纯经营管理存在的制度漏洞、监管盲区、执行短板，推动国有企业管理更加标准化、

规范化、精细化。通过党建引领作风建设、纪律建设、制度建设，持续净化企业经营生态，

不断提升企业治理能力，为国有企业长期稳定、可持续发展提供有力支撑。[2]

二、当前国企党建与生产经营深度融合存在的突出问题

（一）融合机制不够完善，一体化运行体系尚未完全建立

国有企业健全完善的制度机制，是保障党建业务深度融合常态化推进的关键。现阶段，

多数国有企业尚未形成一套成熟、系统、闭环的融合管理制度。在实际工作中，党建任务和



经营任务缺少同步谋划、同步部署的硬性机制，党组织前置研究、党建融入项目管理、党建

融入经营实际等制度落地不够扎实。很多融合工作依靠干部个人自觉推进，缺乏制度约束、

流程规范和硬性要求，导致党建融入经营管理一线多停留在口号层面，常态化、制度化、规

范化的融合机制尚未真正形成。

（二）融合载体形式单一，党建赋能发展实效偏弱

当前多数国有企业党建工作载体形式较为固化，创新力不足。日常党建工作大多集中在

集中学习、主题党日、党课教育、资料整理等常规内容，缺少贴合企业生产经营、项目攻坚、

安全生产的实战载体。党员示范岗、党员突击队等优质载体运用不充分，没有真正把党建活

动开设在生产现场、把党员作用发挥在攻坚一线。党建活动与企业工作贴合度不高，难以实

现以党建促生产、以党建破难题的工作目标[3]。

（三）考核评价体系不健全，融合导向激励作用不足

目前国有企业年度考核体系中，经营业绩、生产指标、利润效益等硬性指标权重较高，

党建融合类考核内容相对笼统、标准模糊、可量化程度低。多数考核仅查看资料是否齐全、

活动是否开展、记录是否完整，不考核党建推动经营、破解难题的实际成效。干多干少差别

不大、干好干坏基本没区别，导致部分职工参与党建融合工作主动性不强，普遍存在被动落

实、表面应对的心态，难以形成比学赶超的良好氛围。

三、新时代推动党建与生产经营深度融合的实践路径

（一）健全机制融合，构建常态化一体化运行体系

企业要结合自身经营实际，完善党建与生产经营一体化工作机制，建立同步谋划、同步

部署、同步推进的闭环工作机制。严格落实党组织前置研究重大事项制度，将党的领导全面

融入企业重大决策、项目建设、经营管理、人事调整、风险防控的全过程。还要细化党建融

合工作清单、年度重点任务清单、攻坚突破项目清单，把党建目标和经营目标统一起来，依

靠制度刚性保障融合工作高效，常态化开展，推动党建工作从“被动落实”向“主动赋能”

转变。

（二）创新载体融合，打造党建赋能经营实战平台

国有企业需要立足生产经营重点难点，丰富创新党建融合实战载体，彻底摆脱形式化、

套路化的党建模式。企业常态化开展“党建+安全生产”、“党建+项目攻坚”、“党建+创新创

效”、“党建+优质服务”等系列专项行动。紧盯项目进度、生产瓶颈、技术难题、成本管控、

市场拓展等核心工作，通过发挥党员先锋岗、党员攻坚突击队的引领作用，引导党员骨干在

急难险重任务中冲锋在前、实干在前。以实实在在的成绩展示党建成果，让党建工作看得见、

摸得着、有成效。

（三）优化考核融合，树立重实干重实效鲜明导向

进一步优化国有企业年度绩效考核、干部考评、部门考核等考核工作体系，提高党建融

合实效指标的考核权重，摒弃重台账、重资料的老旧考核模式。企业建立可量化、可落地、

可检验、可复制、可评估的融合考核指标，重点考核党建推动项目落地、破解经营、技术难

题、提升生产效率、防范经营风险、凝聚队伍作风等工作的实际成效。把考核结果与评优评

先、绩效薪酬、岗位晋升、干部任用直接挂钩，真正让实干者获得对应的报酬和待遇，用考

核调动党员干部，进而带动企业内部其他员工的主观能动性和工作积极性，责任心，为国有

企业长远发展奠定思想基础。

结束语：

新时代国有企业想要突破发展瓶颈、实现转型升级，就必须改变党建与生产经营“两张

皮”的问题，坚持围绕抓好党建促发展核心原则。企业要始终以问题为导向，从机制完善、

载体创新、考核优化方面持续发力，推动党建工作全面融入经营全过程。真正把党的政治优

势、组织优势、作风优势转化为企业的发展优势、竞争优势，以高质量党建引领企业改革深



化、管理升级，持续推动国有企业在新时代新征程上实现更高质量、更具竞争力的健康发展。
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