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摘要：装配式建筑因工业化生产、低污染、施工效率高的优势成为我国建筑

行业转型的核心方向，但传统管理模式中存在的构件错漏碰缺、进度管控滞后、

协同效率低下等问题，严重制约了装配式建筑的质量与效益提升。BIM 技术以三

维数字化建模为核心，具备信息集成、协同管理、模拟预演等特性，能够贯穿装

配式建筑施工的全流程，解决传统管理中的痛点。本文从装配式建筑施工管理的

现存问题出发，分析 BIM 技术在设计深化、构件生产运输、现场施工、验收运

维四个阶段的具体应用路径，探讨 BIM 应用的价值与优化方向，为装配式建筑

施工全过程管理的数字化升级提供参考。关键词：BIM 技术；装配式建筑；全过

程管理；数字化施工

一、引言

随着我国“双碳”目标的推进与建筑工业化战略的实施，装配式建筑凭借构件

工厂预制、现场装配的建造模式，大幅减少了施工现场的扬尘污染、水资源消耗

与建筑垃圾产生，施工周期较传统现浇模式缩短 20%—30%，已经成为我国新建

建筑的重要发展形式。但装配式建筑对各环节的协同精度要求远高于传统建筑，

构件的尺寸偏差、安装顺序错误、各专业管线冲突等问题，都会引发现场返工、

成本增加、工期延误等风险。传统的二维 CAD 设计与分散式管理模式，无法满

足装配式建筑全流程信息传递与协同的需求，亟需数字化技术的支撑。BIM 即建

筑信息模型，能够将装配式建筑全生命周期的所有信息整合在统一的三维模型中，

实现各参与方在同一平台上的信息共享与协同作业，为装配式建筑施工全过程管

理提供了全新的技术解决方案。本文聚焦施工阶段的全流程管理，分析 BIM 技

术的具体应用场景与应用价值，为行业实践提供理论与实践参考。

二、装配式建筑施工管理的现存问题

第一，设计协同性不足，错漏碰缺问题突出。传统设计模式下，结构、水

电、装修等专业各自独立出图，二维图纸无法直观展现构件内部的钢筋排布与管

线走向，经常出现预制构件预埋件位置与管线冲突、构件尺寸预留不足等问题，

这类问题往往在现场安装阶段才会被发现，只能通过现场切割或重新预制构件解

决，不仅增加了成本，还会延误工期。据相关行业统计，装配式建筑现场因设计

问题导致的返工占总返工量的 60%以上，大大抵消了装配式建筑的效率优势。



第二，进度与成本管控精度低。传统进度计划多基于二维图纸与经验编制，

无法准确考虑构件生产、运输与现场安装的衔接关系，经常出现构件到场过早占

用现场堆场，或是构件滞后到场导致停工待料的情况。成本核算方面，传统模式

依赖人工统计工程量，容易出现漏算、错算，无法实时根据施工进度动态调整成

本，导致成本管控偏离预期。

第三，多方协同效率低下。装配式建筑各参与方的信息传递多依靠纸质文件、

微信、邮件等分散渠道，信息不对称问题突出，设计变更无法及时同步给构件厂

与施工方，经常导致错误生产与错误安装，沟通成本居高不下。

三、BIM 技术在装配式建筑施工全过程管理中的具体应用

（一）设计深化阶段：碰撞检查与优化设计

设计深化是装配式建筑施工前的核心环节，直接决定后续施工的顺畅性。

BIM 技术应用的第一步是整合各专业的设计信息，建立包含所有构件尺寸、钢筋、

预埋件、管线信息的三维 BIM 模型，通过 BIM 软件自动完成全专业碰撞检查。

相较于人工检查，BIM 碰撞检查能够发现 90%以上的隐蔽冲突问题。

（二）构件生产与运输阶段：信息跟踪与调度优化

传统模式下构件生产完成后，仅通过纸质标签标识，运输与到场验收环节都

需要人工核对，效率低且容易出错。将 BIM 模型与 RFID 芯片、二维码技术结合

后，可以给每个预制构件赋予唯一的信息标识，将构件的生产信息、编号、安装

位置、验收信息都录入标识中，在生产阶段，管理人员可以通过 BIM 模型实时

查看每个构件的生产进度，根据现场施工进度调整生产计划，避免构件积压或供

应不足；在运输阶段，结合 GPS 定位技术，管理人员可以在 BIM 平台实时跟踪

构件的运输位置，提前规划现场堆场与卸车计划，优化现场场地利用；到场验收

时，仅需要扫描二维码就可以快速核对构件信息，验收效率较人工核对提升 80%

以上。

（三）现场施工阶段：模拟预演与动态管控

在现场施工阶段，BIM 技术可以通过施工模拟优化施工方案与进度计划。基

于 BIM 模型可以将施工进度计划与三维模型关联，形成 4D施工模拟，直观展现

不同施工阶段的现场布置、构件安装顺序、大型设备的行走路线，提前发现吊装

作业中的空间冲突，优化安装顺序，避免现场吊装作业的安全风险。同时，结合

进度计划与构件的成本信息，还可以形成 5D BIM 模型，实时统计不同施工阶段



的工程量与资金需求，实现进度与成本的动态管控：当现场出现设计变更或工期

调整时，5D 模型可以自动更新工程量与成本数据，让管理人员实时掌握成本变

化，避免成本超支。在施工安全管理方面，BIM 模型可以提前识别深基坑、高空

吊装等危险区域，设置安全预警参数，现场结合物联网传感器采集的人员设备位

置信息，当人员进入危险区域时，BIM 平台可以自动发出预警，提升施工现场的

安全管理水平。

（四）验收与运维阶段：信息交付与运维支撑

施工完成后，包含所有施工过程信息、构件信息、隐蔽工程信息的 BIM 模

型可以完整交付给建设单位与运维单位，相较于传统的竣工图纸，BIM 模型的信

息更加完整直观，运维阶段需要查找某个构件的生产信息、维修信息时，直接在

模型中点击构件就可以获取所有资料，大幅提升了运维管理的效率。

四、BIM 应用的效果与优化方向

从现有行业实践来看，将 BIM 技术应用于装配式建筑施工全过程管理，能

够减少约 60%的现场返工率，缩短工期 15%—20%，降低成本约 8%—12%，协同

效率提升超过 50%，应用效果十分显著。但目前 BIM 应用还存在一些问题，比

如部分中小企业的 BIM 技术能力不足，BIM 标准不统一，不同软件之间的信息交

互存在障碍等。未来优化 BIM 应用，首先需要完善装配式建筑 BIM 应用的统一

标准，实现不同参与方、不同软件之间的信息互通；其次需要加强行业人才培养，

提升施工管理人员的 BIM 操作能力；此外，还需要推动 BIM 技术与物联网、大

数据、云计算等技术的融合，进一步提升装配式建筑管理的智能化水平。

五、结论

装配式建筑是建筑行业工业化、绿色化发展的必然方向，BIM 技术为装配式

建筑施工全过程管理提供了有效的数字化解决方案，能够从设计深化、生产运输、

现场施工到验收运维全流程提升管理精度与协同效率，解决传统管理模式的痛点，

充分发挥装配式建筑的效率与质量优势。未来随着 BIM 技术的不断普及与标准

的不断完善，BIM 必将在装配式建筑领域得到更广泛的应用，推动我国建筑行业

的数字化转型。
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