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立足党的二十大擘画国企改革与党建建设总体部署，紧扣新时代国资国企深

化改革、发展新质生产力、推进新型工业化的政策导向，习近平总书记站在党和

国家事业发展全局的战略高度，对国有企业改革发展和党的建设提出一系列重大

要求，为坚持党对国有企业的全面领导、做强做优做大国有企业指明方向、提供

根本遵循。近年来，太原重型机械集团有限公司（简称太重集团）立足“共和国

重装长子”定位，持续深化党建与现代企业管理深度融合，依托科学化管理工具

破解党建落地难点，活用现代管理思维为企业党建工作助力赋能，为企业全方位

高质量高速度发展筑牢根本保障。

一、将党建融入企业管理，确保党建工作有平台、有载体、有抓手

党的二十大提出马克思主义中国化时代化“两个结合”重要论断，即马克思

主义基本原理同中国具体实际相结合、同中华优秀传统文化相结合。基层党组织

抓实党建，必须锚定企业生产经营实际，因地制宜落地举措，太重集团结合企业

发展实际，分层分级构建党委统筹、子公司落地、班组攻坚的三级融合体系。

对于集团公司党委，重点在于有效发挥“把方向、管大局、促落实”的领

导作用，在完善公司治理中加强党的领导。

集团党委始终把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政

治任务，刚性落实“第一议题”制度，依托党委理论学习中心组、常态化主题党

日夯实理论根基。近年来，创新打造“匠心宣讲”特色品牌，搭建领导干部领学、

劳模工匠导学、基层党员研学三级宣讲队伍，常态化走进车间、项目一线开展政

策解读与理论宣讲，推动党的创新理论直达生产末梢、走进职工身边。

公司持续深化党的领导嵌入公司治理全链条，坚持把党委前置研究作为董事

会、经理层重大事项决策法定前置程序，集团及全部二级子公司实现党建入章程

全覆盖。围绕深化党建工作与生产经营融合，公司在原有“一三三”党建品牌基

础上，升级为“一落实、三保障、三服务+N 基层子品牌”，累计培育 150 多项

基层特色党建子品牌、440 多个党员先锋岗、80 多支常态化党员攻坚先锋队，以

品牌化建设把党委“把方向、管大局、促落实”落到产业升级、经营攻坚实处，

助力企业实现营收连续稳步增长。

对于二级子公司党委，重点在于推动党建工作与生产经营的有机融合，做

到围绕中心、服务大局。

党建工作核心是做人的工作，企业管理“人机料法环”同样以“人”为核心

要素，二者在人才建设、队伍管理上天然契合。太重从长期人才培育、短期绩效

管理两个维度深挖融合切入点。



长效维度：党建绑定员工职业生涯规划，夯实人才发展底座。紧扣“科技是

第一生产力、人才是第一资源、创新是第一动力”要求，太重持续深化人才强企

战略，构建“引、育、用、留”四位一体全链条人才体系，落地“512 人才工程”

专项培育计划，目标培育 50 名精英管理人才、100 名科创骨干、200 名高级能工

巧匠。一是市场化精准引才：聚焦智能采矿、新能源、工业机器人等新赛道引进

硕博人才，同步深化校企合作，与北科大、太原理工等高校共建研究生联合培养

基地；二是平台化聚力育才：持续完善以本部国家级技术中心、智能采矿全国重

点实验室为核心、多个异地研发中心为支撑的创新矩阵，落地 3家院士工作站、

10 个省级技能大师工作室，支持人才科研攻关；三是全通道成才留才：持续优

化五层级、六类型、十二职级晋升体系，打通管理、技术、技能三条晋升赛道；

新入职大学生沿用“秣马扬帆、快马加鞭、策马奔腾”三阶培养，叠加党员导师

结对帮带制度，搭建内部人才流动“蓄水池”，实现人才内部高效流转配置。

短期维度：党组织嵌入绩效管理，补齐绩效辅导短板。针对企业绩效考核普

遍“重考核结果、轻过程辅导”痛点，各级党组织深度嵌入绩效全流程。对绩效

改进滞后员工，由支部书记、党员骨干牵头一对一思想+业务双面谈，既梳理岗

位短板，又疏导思想困惑；近年来，全集团数百名绩效较弱职工通过党组织帮扶

完成业绩提升，整改转化率超 80%。对业绩突出的骨干党员，立足党性宗旨教育，

跳出薪酬单一激励，依托重大攻关项目压担子、赋使命，近年先后选拔优秀党员

牵头露天矿铲装机器人、高压变频器国产化等省级、国家级重点课题，多项成果

实现国产化突破。

对于内设机构和一线班组，重点在于发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋

模范作用。太重集团现有 20 个直属党委、12 个党总支、179 个基层党支部，在

岗党员超 4000 名，党员队伍持续向产业前沿集聚。各基层支部紧扣智能化产线

改造、海外项目落地、新品量产攻坚克难，形成“一个支部一座堡垒、一名党员

一面旗帜”实干格局。轨道公司车轮一厂党支部牵头推进全球轨道交通首个灯塔

工厂智能化升级改造，党员带头自主优化工艺流程，改造后产线自动化率大幅提

升、能耗下降 17%，产品出口全球 70 余个国家；矿山分公司海外临时党支部党

员在境外矿机安装项目中，克服风沙、用工短缺难题，将原定 62 天工期压缩至

26 天完工；在太重集团，80 多支党员先锋队常态化承担绿色技改、设备抢修、

新产品攻关任务，在高压变频器量产、港口智能绑扎机器人落地等新项目中冲锋

在前。

二、将现代管理融入党建，确保党建工作思路清、力度大、举措实

新时代国企党建必须跳出“重台账、凭经验”传统模式，太重集团近三年系

统性把 SWOT 战略分析、PDCA 闭环管控、平衡计分卡三大现代管理工具植入党建

全流程，实现党建从任务导向转向价值导向。

在党建工作计划中，借鉴 SWOT 等分析模式，以战略管理思维为党建工作谋

篇布局。



运用 SWOT 分析法梳理党建内外部环境：七十余年红色底蕴、完备三级党组

织架构、全产业链实体资源是自身内部优势（S）；驻外流动党员分散、新业务

灵活用工带来党员管理难、新兴赛道党建载体滞后是现存内部短板（W）；新型

工业化、省属国企党建试点等政策红利是重大外部机遇（O）；行业周期波动、

海外地缘市场变化、新业态变革是潜在外部挑战（T）。集团党委组织全系统开

展党建 SWOT 集中研判，，依托研判成果出台深化党建工作与生产经营有机融合

的工作方案，精准匹配产业布局投放党建资源，从源头规避党建计划与生产经营

脱节。

在党建工作实施中，借鉴 PDCA 循环等管理理念，在循环往复中让党的决策

部署落地生根、开花结果。

太重将 PDCA（计划—执行—核查—优化）月度闭环机制固化为党建常态化

管理制度：月初（P）结合上级政策与当月技改、订单交付等经营重点，细化各

单位党建量化指标，通过书记工作会分解落地；月中（D）党委联合人力、纪检

部门下沉一线督导，现场协调破解党建落地堵点；月末（C）以项目落地、人才

培育、职工满意度为核心验收指标，弱化纸质台账权重；次月（A）总结短板优

化下月任务。

在党建工作考核中，借鉴平衡计分卡考核管理工具，有效避免党建考核“唯

票、唯分、唯记录”等现象。

沿用平衡计分卡四维逻辑重构党建考核体系，四项考核维度全部结合太重近

三年经营实际优化：职工（客户）维度：以职工满意度为标尺，通过季度问卷、

职工座谈收集民生诉求，近两年落地配套住宅、通勤优化等十余项民生实事，职

工党建满意度稳定在 93%以上；内部流程维度：考核上级政策落地、三会一课规

范、清廉制度落地，依托集团大监督体系常态化督查整改流程漏洞；学习与发展

维度：绑定人才工程落地成效，量化党员技能提升、学历进阶、党风廉政建设等

硬性指标；经营成效维度：为考核核心，将子公司营收增速、新品研发、降本增

效等经营指标纳入党建考核，部分板块党建考核中经营指标权重提升至 40%，党

员牵头的铲装机器人、智能采煤装备项目直接拉动板块营收大幅增长。

三、立足新征程深化党建融合，以党建引领太重做强民族装备产业

做强做优做大国有企业是党的二十大明确的重大战略部署，高质量党建是装

备制造企业转型升级的核心保障。经过深耕融合，太重集团主要经营指标连续增

长，智能挖掘机、高端轨道交通轮对等产品稳居行业前列。下一步，太重各级党

组织持续深学细悟党的二十大精神，锚定新质生产力发展要求，依托现有党建+

管理融合成熟经验，在智能矿山装备、新能源工程机械等新赛道深化党员攻坚机

制，持续完善现代治理与党建嵌入长效制度，不断把党组织政治优势、组织优势

转化为企业创新优势、市场竞争优势，持续为我国制造强国、高端装备国产化建

设贡献太重国企力量。
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