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摘要：在新时期背景下，中学团建工作至关重要，但是目前存在形式固化、

学生被动参与、评价碎片化等问题。我校基于建构主义学习理论、主体教育理论

等理论，构建了“党建领航+学生自治+科技赋能+闭环评价”四维创新模式，实

施党建引领中学团建工作，收到了良好的效果。
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一、引言

我国教育领域正在积极构建“大思政”格局，党建引领团建工作是落实“立

德树人”根本任务的重要途径之一。但是我国初中学校团建工作存在一些不容忽

视的问题：一是形式固化，基本以讲座、班会为主，说教味过浓，学生缺少体验

感；二是学生被动参与，教师单向灌输，学生主体性发挥不足；三是评价笼统，

重结果、轻过程，很难建立改进闭环。之所以存在这些问题，主要是因为学校没

有正确处理好党建价值引领和学生成长规律之间的关系。

建构主义学习理论指出，学生是在真实情境中凭借有效合作和意义建构主动

获得新知识的。主体教育理论也强调教育旨在唤醒并发展学生的主体性。基于此，

学校团建活动必须建立“党建把方向、学生做主人”的新型格局。我校基于科学

理论，构建并验证了一套党建引领下初中团建工作的创新模式，积极发挥学生的

主体性，收到了明显的建设效果。

二、新形势下党建引领初中团建工作的具体实践

（一）构建四维融合模式

协同育人理论指出教育系统各要素要形成目标一致、功能互补的联动关系，

这样才能实现整体大于部分之和的育人效果。鉴于这个理论依据，我校构建了“党

建领航+学生自治+科技赋能+闭环评价”四维融合模式。

在党建领航维度，党员教师全程参与活动选题审核、5分钟党史故事导入和

总结升华，保证红色教育、家国情怀、集体主义三条主线不偏离。在学生自治维

度，班级民主推选 4至 6人策划小组，从活动选题、筹备到落地，全程由学生主

导。在科技赋能维度，全部选用在线文档、问卷星、手机剪辑软件等免费工具。

在闭环评价维度，对照自建评估指标系统量化打分并据此优化下一次活动方案。

（二）成立学生策划小组与全员定岗制

主体教育理论指出教育的主要目的是激发学生内在的成长动力，让他们成为

主动的建构者，引导他们摆脱对他人的依赖。人本主义教育观则认为学生有自我

实现的潜能，教师要为学生的成长创设支持性条件，而不是控制学生的发展。很

长一段时间内，学校团建工作存在教师“一手包办”的情况，与科学教育理论的

宗旨背道而行，亟待改进。

我校基于科学理论的要求，把党建引领团建活动变成具体的制度，让团建工

作有据可依。每个班级都成立学生团建策划小组，由民主选举产生，负责活动选

题征集、方案细化、人员分工、现场主持和复盘总结，教师只需要提供价值审核

与安全兜底。全部活动实行“全员定岗制”，在筹备阶段，策划组对岗位清单予

以进一步细化，量化每人的任务，并写入分工表：能力偏弱的学生负责整理素材、



清点物资，特长学生则负责制作视频、设计方案。比如在《红星照耀中国》整本

书阅读团建活动中，学生自主组建项目小组，分工设置资料搜集员、目录编撰员、

文案撰写员，合作编撰《红军人物篇》小册子，包括重新搭建目录、筛选人物素

材、仿写人物短评、撰写卷首语，全程由学生主导，教师主要提供疑难指引，这

一机制使学生不再是团建活动的旁观者，而是成为创作者，主体性得到了充分发

挥。

（三）开展线上闯关与微视频创作

建构主义学习理论明确指出学生的学习主要发生于真实、有意义的任务情境

中，通过“情境—合作—会话—意义建构”四个环节获得深度学习。传统的团建

活动一般没有与学生的生活经验紧密结合，造成红色教育成了枯燥乏味的知识灌

输，很难引起学生的情感共鸣，导致红色教育流于形式。基于此，我校参考建构

主义理论对团建活动进行重新设计。

比如在“红色党史线上闯关”团建活动中，我们没有沿袭教师出题、学生答

题的传统模式，而是让学生小组分工搜集党史知识点，自主利用问卷星制作线上

闯关题库，经党员教师审核后，派发全班进行分组答题。这个活动流程彰显了建

构主义四要素，即线上闯关营造竞赛情境，小组互助讨论体现团结合作，组间交

流激发深度会话，在解决问题的过程中，学生自然而然地习得党史知识。全程活

动中，学生自主命题、组织、交流、互动，人均参与度达 100%。又比如在“红

色小故事微视频创作”团建活动中，小组自主拆分剧本撰写、拍摄、剪辑等重要

岗位，在课余碎片化时间进行拍摄，借助手机剪辑软件制作成片，最后在班级展

播，教师从中择优并推送至校园公众号。学生从听红色故事变成创作红色故事，

在拍摄、剪辑、讲述活动中实现了对红色精神的深度理解。

（四）以 CIPP模型构建量化评估与改进机制

CIPP评价模型指出教育评价不能只关注终端结果，而应贯穿活动的全过程，

为决策和改进提供依据。传统团建评价一般只设置“参与人数”“活动次数”等

评价指标，比较笼统粗放，很难发现问题所在。

基于此，我校参考 CIPP 模型构建了《中学团建工作评估指标系统》，总分

100分，下设党建引领（25分）、过程组织（35分）、活动质量（20分）、育人成

效（20分）四个一级指标和 12项二级观察点。具体设计如下：

表 1 中学团建工作评估指标评分表

活动名称： ________________ 活动日期： ________________ 班级： ________________
一级指标 序号 二级指标 分值 评分标准

党建引领（25
分）

1
活动突出红色教育、家国情

怀、价值导向
10分

主题鲜明，紧扣红色教育，价值

导向正确

2
党员教师参与指导、发挥示

范作用
8分

党员教师全程参与、导入总结到

位、示范作用明显

3
纳入党建/德育计划，过程

有记录
7分

活动有备案，资料（方案、照片、

总结）完整归档

过程组织（35
分）

4 全员参与，无边缘化学生 12分
每人有明确任务，无游离、无旁

观

5
学生参与策划、组织、分工

明确
12分

学生自主完成选题、分工、主持，

教师不包办

6
流程规范、安全有序、纪律

良好
11分

活动按方案执行，无安全事故，

现场秩序良好



活动质量（20
分）

7 贴合初中生特点，形式多样 7分
活动形式符合初中生认知，有趣

味性、体验性

8 成果完整、可展示可推广 7分
有手抄报、短视频、心得等可视

化成果，可展示

9
内容创新，体现科技赋能或

学科融合
6分

运用线上工具、跨学科融合或形

式有新意

育人成效（20
分）

10 家国情怀、责任意识提升 8分
学生对红色精神、责任担当有切

实感悟

11 协作沟通能力增强 7分
小组合作顺畅，能有效沟通解决

分歧

12 班级凝聚力提升 5分
活动后班级氛围更团结，集体荣

誉感增强

合计 —— 12项二级指标
100
分

——

表 2 综合评分计算

评价主体 权重
得分（满分 100

分）
加权得分

自评（小组对照上表逐项打分） 60%
（填入自评小

计）
（自评小计 × 0.6）

学生问卷（随机抽取 10-15 名学生匿名填

写同指标简表）
25%

（填入学生问卷

小计）

（学生问卷小计 ×
0.25）

教师观察（党员教师或班主任根据现场表

现打分）
15%

（填入教师观察

小计）

（教师观察小计 ×
0.15）

总分 100% ——
（上述三项加权得分

相加）

表 3 等级划分与结果应用

总分范围 等级 结果应用

90～100分 优秀 评为“优秀团建小组”，颁发红色读物、荣誉小奖状

80～89分 良好 肯定成绩，提出 1～2条优化建议

70～79分 合格 需针对性改进，下次活动前提交改进清单

＜70分 待改进 小组提交详细整改方案，在下一次团建中逐项落实优化

以“校园文明责任岗”活动为例，某次评估发现“过程组织”维度中“全员

参与”指标得分偏低，经分析是个别小组排班不合理导致的，后续通过细化排班

表、增设轮岗提醒机制予以改进。这一量化评估机制真正实现了以评促改、以评

促建，使团建工作获得了持续优化的动力。

三、总结

总之，我校把建构主义学习理论、主体教育理论等理论融入团建实践，构建

并验证了“党建领航+学生自治+科技赋能+闭环评价”四维融合的中学团建创新

模式，该模式实施后，团建活动的学生参与率提升至 95%以上，红色学习兴趣不

断提高，家国情怀、责任意识与合作能力明显增强。我们会坚持党建引领底色不

变，牢牢把握学生主体地位，促进学生的全面发展。
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